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Modéles économiques de I'open source
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OW2 est une association sans but
lucratif indépendante, fondée en 2007.

Mission : promouvoir une base de code

I Objet statutaire précisant que
op.en SO},III'CE pI’OtESSIOHHELIGt en les activités d'OW2 sont
animer I'écosysteme marche et "menées pour le bénéfice commun

SOCiaL et non en fonction des intéréts
financiers de ses membres".

Nous sommes une communaute de
professionnels de I'open source, et
un acteur de I'’économie sociale.

Positionnement politique
"quelque part entre Apache et Eclipse” ?
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European Open Source Non Profit
Since 2007

Base de code OSS professionnel
(déployé sur notre infrastructure)
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Un véritable modéle économique !

The Open Source market in Europe in 2022 (vs 2021)

France, the driving
force behind Open

Source in Europe

Open Source in France in 2022

Open Source represents 11%
11% of the IT market and

16%

€26.1bn 1

€53bn

IT Scrvices

Etude CNLL / Markess 2022 e
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Ou est la valeur ?

»Création vs captation de la valeur

»Propriétaire : au méme endroit

»Open source : dissocié (la valeur est-elle dans le code ?)
»Exemple : Android

»Code libre

»Captation par controle de la plateforme : AppStore / Google
Play, etc.

»Note : modele semblable a “open core”
»La problématique : capter (une partie de) la valeur
»Le modéle économique, c’est la valeur captée

»Risque : valeur captée par d'autres acteurs que son créateur
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La licence impacte le modele économique

Viral »GNU AGPL (équivalent GPL + viralité en cas d’hébergement sur un serveur)

»Risque de dérives si clauses particuliéres (autorisées)
»Parfois mis en liste noire par certains utilisateurs

»GNU GPL (CopyLeft “fort” pour toute oeuvre dérivée distribuée)

»GNU LGPL, EPL... (CopyLeft “faible” limité au code et ses améliorations)
»Apache...
»BSD, MIT...

Permissif

OowWwea2 6




Les modeéles économiques de I'open source

»Support et prestation de service
»Valeur : expertise
»SaaS
»Valeur : abonnements
»Open Core / Freemium
»Valeur : licence propriétaire
»Double licence
»Valeur : licence propriétaire
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Support et prestation de services

»Modele commun avec le monde propriétaire

»ESN

»Specialisées : Linagora, Open Studio, Smile,
Open Source Experts, etc.

»Généralistes (souvent peu contributifs)
»Editeurs
» XWiki, Linphone, Vates, BlueMind, etc.
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SaaS

OWe

»Hébergement avec abonnement au service

»Souvent associe a un licence virale (AGPL)
»Protecteur contre I'appropriation
»Double licence possible

»Diversité des modeles

»Rocket.Chat (sans modele avec support on
premise!), XWiki, BlueMind (via partenaires),
PrestaShop (direct + partenaires)...

»Risque d'appropriation par hyperscalers
»ElasticSearch, etc.
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Open Core | Freemium

»Version “communaute” libre avec extensions
propriétaires

»Gitlab, Rocket.Chat...
»Alternative : architectures a plugins ou API
»PrestaShop, XWiki...
»Plugins propriétaires possibles
»Risques

»Re-fermeture totale ou partielle du code
(MongoDB, Hashi Corp/Terraform, Elastic
Search)

»Valeur concentrée dans le propriétaire ?
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Double licence

»Possibilité d'achat d'une licence commerciale

»Geénéralement avec licence virale (ex.
LinPhone sous GPL + marque blanche)

»Neécessite de détenir tout le copyright (CLA si
contributeurs)

»Importance du droit !
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Les externalites ! » Développement communautaire

»Contributeurs multiples
»Ex. Worteks / Gendarmerie Nationale

»Marque employeur / RH »Architecture ouverte (plugins ou APIS)
»Efficacité (technique / méthodes) »Ex. PrestaShop, XWiki

»Péngtration de I'open source dans I'lT » Communauté autour des plugins
»Facilité de tester/évaluer (gratuit) »Code, service, etc.

»Maitrise des codts

»Absence de verrouillage (ex. VMWare !)
»Confiance

»Résilience (en cas de faillite, abandon de projet, etc.)

»Cybersecurité (transparence)
»“Valeurs”, adhésion du service public...

La coopération est plus efficace que la compétition
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Un modéele hybride : PrestaShop

»Plateforme d'e-commerce a plugins
»Marketing, comptable, stock, paiement, etc.
»Plugins libres ou propriétaires

»Concurrence possible entre plugins (dont
certains fournis par |'éditeur)

»Hébergement SaasS par des agences web
»Concurrence offre SaaS “pro” éditeur !
»Support / prestation
»Par ESN ou éditeur
»Marketing par I'éditeur et le reseau partenaire
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Une différence de gouvernance ?

»OSPO - Open Source Program Office
»Deploiement, infra/technique (CI/CD etc.)

»Conformité (licences, juridique)
»Fournisseurs

»Contributions, communauté (fondations etc.)
»RH

»L'open source se gere (un peu) differemment

»Facilité d’approvisionnement (et d’essai)
»Absence de colt licence (= budget centré sur besoins)
' »Logique d'écosysteme vs. client/fournisseur
»Compétences plus horizontales (juridique, technique,
stratégigue, communication, etc.)
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L’'OSPO c’est quoi ?

g govrnance in large organizations
L Phipps, 05/ £rancois Desmier, MAIF
R 2 Jacob Green, OSPO++
Gilles Rouvier, Lawways
Frédéric Aatz, Microsoft
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L’OSPO Alliance

oundation for - Gpenforum ™\ AJ
ECLIPSE @ :ubli: Ctude' @9 S"“""" | - vv :

Handbook

voor goed bestuur

05PO[g van Open Source

Welcome to the
OSPO Alliance

Community Driven Open Source
Good Governance

Get started

»Pour une vision Européenne de la Gouvernance
»L'open source est stratégique (et politique)
»Co-fondée par Eclipse, FPC, Open Forum Europe, OW2

»Adhésion gratuite

»Membres : Ville de Paris, Orange, Huawei, Thales,
Bosch, SAP, RedHat, Zeiss, Amadeus, CNLL, OSBA, etc.

»Meéthodologie “Good governance” by OW2
» Traduction en 7 langues (EN, FR, PT, IT, DE, NL, CN)
»Outillage (MyGGIBoard)

»Eveénements

»Webinars “OSPO OnRamp” (témoignages)

» Talks (FOSDEM, Eclipse Con, OW2con, OSXP, SFScon,
AlpOSS, etc.)
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Les objectifs d’une “bonne gouvernance”

Activer le plein potentiel de I'open source, pour

Stratégie

)

Engagement

- Esteem

~ You've acquired the skill A
- that Igadvtoahcoqu\]c}:r and ?es;:c;g:iti'on \

SAFETY : Confiance

Home, sweet home

Abraham Maslow'’s Hierarchy of Behavioral Motivation

Objectifs d’'une bonne gouvernance open source

- Pyramid by Chiquo - Own work, CC BY-SA 4.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=77918631
UWE - Abraham Maslow, 1943 paper "A Theory of Human Motivation" in Psychological Review.



https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=77918631

Questions ? Echanges ? Débats ?



